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Consultoria Empresarial

Bogota D.C.

Senor
Empresario en Colombia

Civudad

Asunto: Metodologia para la consultoria del Sistema de Gestion en
Control y Seguridad BASC

Reciba un cordial saludo.

A continuacion, encontrard la metodologia de servicios de consultoria para la
implementacion del Sistema de Gestion en Control y Seguridad BASC Version 6 —

2022 y sus respectivos estandares.
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1. OBJETIVO DE LA METOLOGIA

Realizar la Asesoria y orientacion para la implementacion del Sistema de Gestion
de Seguridad BASC Version 6-2022

2. ALCANCE DE LA METOLOGIA

El alcance de esta METOLOGIA incluye la consultoria a todos los procesos
definidos en la organizacion que actualmente se llevan a cabo denfro de su
objeto social.

3. METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA CONSULTORIA

3.1 ELABORACION DEL PLAN DE ACCION A LA MEDIDA

Una vez identificados los aspectos a implementar, se realiza el plan de accién con
actividades, recursos, responsables y fechas de cumplimiento, considerando las
etapas de capacitacion, suministro de recursos, tiempos, lideres de procesos
definidos, etc.

3.2 Planeacion - contexto de la organizacion
Es la etapa inicial en la cual junto con la gerencia vy las direcciones se realizard la
definicion de:
e Politica de seguridad
Objetivos de seguridad
Liderazgo y compromiso
Alcance
Definicidén de procesos
Indicadores de desempeno

3.3 Documentacion
En esta etapa se realizardn las siguientes actividades segun los requisitos
establecidos en la norma BASC vy los estGndares:

e Elaboracidon de documentos (procedimientos, manuales, instructivos vy
registros) requeridos en cada proceso de acuerdo con los requisitos de la
norma con el apoyo de los duenos de proceso.
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Elaboracion de matrices de riesgos

Elaboracion de Matrices de requisitos legales

Elaboracion del Manual de Seguridad

Sensibilizacion a todo el personal sobre los estdndares de seguridad BASC

3.4 Implementacion

En esta etapa se redlizardn la implementacion de la documentaciéon elaborada,
asi como todos los ajustes necesarios que surjan de acuerdo con el desarrollo de
la operacion, de igual manera en esta etapa se ajustard el Manual de seguridad,
se redlizard la sensibilizaciéon a todo el personal sobre los estdndares BASC, asi
como la ejecucidon de todas aquellas actividades de adecuacion de
instalaciones y procesos en caso de ser requeridas.

Como base fundamental del mejoramiento continuo y del control del despeno
del Sistema en Conftrol y Seguridad BASC, se realizard mensualmente junto con la
gerencia y los responsables de los procesos un andlisis de los datos recopilados
(indicadores) y su comparaciéon con los objetivos trazados, este andlisis arroja
resultados sobre el desempeno de los diferentes procesos y los planes de accion a
tomar.

3.5 Verificacion

a. Seguimiento al desempeno de los Procesos

Luego de tener la mayoria de la documentacion implementada, se verificard la
correcta y efectiva aplicacion de la documentacion de soporte, realizédndose los
ajustes necesarios con el fin de asegurar un adecuado cumplimiento de los
requisitos normativos, asi como el control de los procesos mediante el seguimiento
de los indicadores de gestion, la toma de acciones correctivas, preventivas y de
mejora.

b. Auditorias internas

En esta etapa se realiza el desarrollo de las auditorias internas a todos los procesos
de la organizacién con el fin de evaluar el nivel de madurez del Sistema y los
puntos a mejorar en el desarrollo de cada actividad. Implementacion y
seguimiento a no conformidades encontradas.

C. Revision por la direccion

Junto con la Gerencia General y los duenos de procesos se redlizard la primera
revision al Sistema de Gestion en Control y Seguridad BASC, siguiendo los
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mecanismos previamente establecidos en el procedimiento y de acuerdo con los
requisitos exigidos en la norma BASC.

d. Implementacion de mejoras

Tomando como base los resultados del informe de gestidn, el programa de
acciones correctivas y la revision por la gerencia, se dard apoyo en la
identificacion de puntos débiles y se definirdn acciones de mejora a seguir para
cerrar el ciclo del mejoramiento continuo.

3.6 Auditoria de certificacion

En esta Ultima etapa se acompanard a la organizacién en el proceso de
presentacion ante el organismo certificador, asi como acompanamiento y apoyo
en el proceso de cierre de las novedades enconfradas para obtener el
certificado.

4. VALOR AGREGADO
Este proyecto tiene un enfoque completamente integral con otros sistemas de
gestion que la organizacion decida implementar posteriormente. Las actividades

serdn desarrolladas directamente por el equipo consultor asignado.

5. EQUIPO DE TRABAJO

EMMANUEL HERNANDEZ CARRENO LILIANA NUNEZ MONTANA

Ing. De Produccioén especialista en
Administrador de Empresas Calidad, Medio Ambiente y Salud

Auditor Lider NTC 1SO 9001-2015, [Ocupacional
NTC ISO 45001-2018, NTC ISO
14001-2015, Especialista en
Gerencia en Riesgos Laborales
Seguridad y Salud en el Trabajo,
Auditor inferno  HSEQ, Auditor
Interno BASC

Audifor Interno Integral (Calidad,
Medio Ambiente y Salud
Ocupacional)

EDUCACION

Asesor RUC por el CCS.

Auditor Inferno BASC
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EMMANUEL HERNANDEZ CARRENO LILLANA NUNEZ MONTANA
EXPERIENCIA | Mds de 6 anos. Mds de 10 anos
L . L} Diseno, documentacion,
Diseno, implementacion,

implementacion, mantenimiento
conftrol de sistemas de gestion (ISO
2001, ISO 14001, ISO 45001, BASC,
SMETA y RUC) con un enfoquel
infegral 'y  mejoramiento  de

certificacion. Mantenimiento de
PRINCIPALES | Sistemas de Gestion integral (ISO
ACTIVIDADES | 9001 —ISO 14001 - ISO 4500, BASC)
y Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

procesos.
Logistica, manufactura y lLogistica, Metalmecdnica, Diseno
SECTORES produccion, y servicios del sector |y desarrollo de Software, Pldsticos,
privado Eléctricos.

6. RESPONSABILIDADES

6.1 Por parte de la compania contratante:

e Disponer de las ayudas del personal de la empresa para la recoleccion de
informacién y documentos que sean necesarios para el desarrollo del Sistema
de Gestion en Control y Seguridad BASC Version 6-2022.

¢ Disponer de instalaciones adecuadas para realizar las sesiones de asesoria con
recursos disponibles como: Computador con acceso a internet y la asistencia
en todas y cada una de las sesiones segun mutuo acuerdo.

e Para el caso de visitas acordadas fuera de las instalaciones del cliente, este
deberd asumir los gastos de transporte, alojamiento y alimentacion.

e Para el desarrollo de las actividades concernientes a la asesoria, orientaciéon y
acompanamiento del proyecto y para cumplir con los compromisos otorgados
por el consultor en cada cesion, se deberd suministrar al personal encargado
de documentar y coordinar la implementacion del sistema de gestion, los
recursos necesarios para tal fin.

e La empresa asignard responsabilidades a lideres de proceso para toma de
decisiones en reuniones quincenales de seguimiento al proyecto
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e El cliente suministrard los requerimientos logisticos que dieran lugar para el
desarrollo efectivo de la asesoria como son: materiales, fotocopias, alimentos,
equipos, incluidos desplazamientos a los sitios de operacion.

6.2 Por parte del consultor:

e Redlizar el acompanamiento permanente hasta el final de proceso y que la
empresa logre obtener el certificado BASC Version 6-2022.

e Brindar las metodologias requeridas para el desarrollo del proyecto.

e Entregar los elementos diddcticos para los talleres y/o material en medio
magnético o su reproduccion segun sea el caso.

e Desarrollo de sensibilizaciones y/o capacitaciones segun cronograma
aprobado previamente por las partes.

e Orientacion telefénica, via skype, Zoom, WhatsApp, correo electronico de
forma permanente durante la ejecucion del proyecto, y de manera especifica
durante dos sesiones quincenales.

e Cumplir con las sesiones destinadas para el proyecto.

e Presentar informes mensuales sobre el estado de avance del proceso de
implementacion.

7. TIEMPO ESTIMADO

e Siete (7) meses, para posteriormente optar por la certificacion con un capitulo
regional BASC Colombia.
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